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Bien Hoa, ngay jjthang j nam 2024

BAocAo
Cong tac giarn sat tinh hinh hoat dQng SXKD nam 2023 tai Cong ty C6 phdn

Sonadezi An Binh

- Can ctr Luat Doanh nghiep s6 59/2020lQH14 ngay 17/0612020 va Luat chirng
khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/1112019;

- Can cu I>i~u l~ sua d6i, b6 sung cua Cong ty CP Sonadezi An Binh da duoc Dai
hQi d6ng c6 dong thong qua;

- Can cir chirc nang, nhiem vu va quy ch€ hoat dong cua Ban Ki~m soat.
Ban Ki~m soat Cong ty C6 phan Sonadezi An Binh g6m 03 thanh vien, trong do:
- Ba Pham Thi Kim Hoa Truong ban
- Ba D6 Thi Luong Thanh vien
- Ong Nguyen Duy Hoa Thanh vien
Ban Ki~m soat thirc hien clnrc nang nhiem vu cua Ban, ti€n hanh ra soat hoat dQng

san xuftt kinh doanh nam 2023 cua Cong ty C6 phan Sonadezi An Binh theo mot s6 nQi
dung sau day:

- Danh gia k€t qua tinh hinh san xuat kinh doanh theo Nghi quyet Dai hQi d6ng c6
dong va k€t qua hoat dQng cua Ban di~u hanh nam 2023;

- TV danh gia hoat dong cua Ban Ki~m soat nam 2023 va k€ hoach cong viec narn
2024;

- Cac nhan xet, kien nghi cua Ban Ki~m soat.
I. Tinh hinh san xuftt kinh doanh theo Ngh] quy~t D~i hQi dAng c8 dong va k~t

qua hoat dQng ciia Ban di~u hanh nam 2023
1. Tlnh hinh san xuftt kinh doanh nam 2023

£)011 vi tinh: trieu tJ6ng

ST A Thl}'Chi~n THIKHnamChi tieu Ke hoach
T 2023 2023 2023 (%)

1 .T6ng doanh thu 281.064 251.346 89,43%

2 LQ'inhuan sau thue TNDN 8.331 5.661 67,95%

3 Phai nQPNSNN 4.500 5.696 126,58%

4 DAutuXDCB 94.709 17.185 18,15%

5 Ty suftt Ioi nhuan/von CSH 8,83% 5,99% 67,84%

6 Quy hrong ngiroi lao dong 19.386 15.708 81,03%

7 Quy hrong ngiroi quan ly 2.160 1.534 71,02%

8 Quy thu lao 624 528 84,62%

/

Nguon: BCTC kiim todn nam 2023



Can cir s6 lieu thuc hien nam 2023 cho thdy t6ng doanh thu dat 89,43% va loi
nhuan sau thue dat 67,95% so voi k~ hoach cua Nghi quyet Dai hQi d6ng c6 dong. s6 nQP
NSNN dat 126,58%; Chi d~u nr XDCB dat 18,15%; Ty sUdt loi nhu~n1v6n chu sa htru
dat 67,84% so voi k~ hoach.

1.1 Doanh thu/gia von tirng hoat dong kinh doanh:
Dan vi tinh: trieu tJ6ng

T I.
Thee hi~n Gia van Ty I~ Iii

NQIDUNG Ke hoach LaigQP gQpIDoanhT 2023 2023 2023 thu

1 Ho~t dQng SX VLXD (khong 140.000 143.897 141.518 2.379 1,65%g6m doanh thu nQi bQ)

2 Hoat dQng thi cong xay dung 75.000 47.452 46.338 1.114 2,35%

3 Hoat dQng kinh doanh bftt dQng 59.064 51.237 27.256 23.981 46,80%san

4 Hoat dQng tai chinh + khac 7.000 8.760 19.152 -10.392 -118,63%

CQng 281.064 251.346 234.264 17.082 6,8%

- Lai gQPHDSXKD (G6m HDTC+ khac): 17.082 trieu d6ng.
- Chi phi QLDN + BH: 10.220 trieu d6ng.
- T6ng loi nhuan tnroc thue TNDN: 6.862 trieu d6ng.
- Thu~ TNDN: 1.20 1 trieu d6ng.
- T6ng loi nhuan sau thue TNDN: 5.661 trieu d6ng.

Trong nam 2023, loi nhuan gQPv~ ban hang va cung cdp dich vu hoat dQng SXKD
cua cong ty la 17.082 trieu d6ng giam 13.684 trieu d6ng so voi cung 10' nam 2022 la
30.766 trieu d6ng; Ty 1~loi nhuan gcp/doanh thu cua mang kinh doanh VLXD la 1,65%,
cai thien so voi cung 10' nam tnroc co loi nhuan gcp/doanh thu am; Mang thi cong xay
dung la 2,35% giam 5,25% so voi cung 10' nam truce la 7,6%; Mang kinh doanh bdt
dQng san la 46,8% tang 12,3% so voi nam tnroc la 34,5%; Hoat dQng tai chinh va hoat
dong khac cua Cong ty 16 10.392 trieu d6ng chu y~u do chi phi 1a:iyay trong ky.

- Chi phi Quan 1ydoanh nghiep 10' nay so voi 10' 'tru6c tang 578 trieu d6ng.
- T6ng loi nhuan sau thue cua cong ty nam 2023 la 5.661 trieu d6ng dat 67,95% so

voi k~ hoach va giam 6.807 trieu d6ng so voi cung ky nam tnroc, chu y~u do loi nhuan
cac mang kinh doanh cua Cong ty giam va 16tit hoat dong tai chinh.

1.2 Tinh hinh thuc hien d~u nr XDCB cac du an
Cong tac d~u nr XDCB cac dir an va mua s~m TSCD diroc tri~n khai thirc hien theo

k~ hoach voi khoi hrong d~u ur XDCB la 17.185 trieu d6ng, dat 18,15% so voi k~ hoach,
chi ti~t nhu sau:
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Nam 2023 Cong ty chi phat si h chi phi XDCB cua hang muc hop tac kinh doanh
Shophouse Chau Dire, cac hang muc khac khong phat sinh chi phi.

1.3 Co du tai san, nguon v6n

STT Chi tieu 3111212022 31112/2023 Tang/giam Tyl~
A. TAl sAN NGAN HAN 257.503 215.525 -41.978 34,87%

I. Ti~n va cae khoan tuong
6.207 3.513 -2.694dirong ti~n

II. Cac khoan d~u ttr tai ehinh 90.480 76.480 -14.000ngan han
III. Cac khoan phai thu ngan han 97.531 66.392 -31.l39

IV. Hang t6n kho 63.125 68.537 5.412

V. Tai san ng~n han khac 160 603 443
B. TAI SAN DAI HAN 431.211 402.622 -28.589 65,13%
1. Tai san cd dinh 27.117 22.496 -4.621

II. BAt dong san d~u nr 298.707 318.367 19.660

III. Tai san do dang dai han 49.481 7.934 -41.547

IV. f)~u tir tai ehinh dai han 52.075 49.855 -2.220

V. Tai san dai han khac 3.831 3.970· 139
TONG CONG TAl SAN 688.71~ 618.147 -70.567

,

C. NQPHAITRA. 579.907 505.719 -74.188 81,81%
1. No ng~n han 257.237 217.689 -39.548 35,22%
II. No dai han 322.670 288.030 -34.640 46,60%

D. VON CHi) SO HUu 108.807 112.428 3.621 18,19%
1. Vdn chu sa hiru 108.807 112.428 3.621

TONG CONG NGUON VON 688.714 618.147 -70.567

- T6ng tai san tai ngay 31112/2023 giarn 70.567 trieu d6ng tuong irng ty l~ gAn

10,25% so voi dAu nam do chu y~u do giam cac khoan no phai thu ng~n han va tai san do

dang dai han (MQt phan tai san do dang dai han diroc k~t chuyen sang bat dQng san dAu
3



tu hi gia tri dftu tu hang muc: "Nha may XLNT KCN Su6i Tre - Giai doan 2"). Cac khoan
dftu nr tai chinh ng~n han giam 14.000 trieu d6ng do Cong ty dung ti~n giri ngan hang tra
cac khoan yay den han.

- T6ng nguon v6n tai ngay 3111212023 giam 70.567 trieu d6ng chu yeu giam cac
khoan no phai tra nguoi ban ngan han, chi phi phai tra va no yay dai han. Trong nam, v6n
chu sa hiru tang 3.621 trieu d6ng do 19i nhuan sau thue chua phan ph6i tang len.

_Nhin chung trong nam 2023, co c~u tai san - nguon v6n Cong ty bien d9ng thee xu
hu6ng giam tai san, nguon von do Cong ty k@tchuyen cac khoan chi phi d~u nr de dang
vao b~t d9ng san dftu nr; giam cac khoan no phai thu va phai tra.

1.4 Cac chi s6 tai chinh

T Chi tieu DVT 31112/2022 31112/2023 Tangl
T ghim

1 H~ sA nQ'

- H~ s6 no phai tra (tren t6ng nguon von) L~n 0,54 0,46 -0,08

- H~ s6 no phai tra (tren v6n CSH) L~n 3,42 2,74 -0,68

2 Kha nang thanh toan

- Kha nang thanh toan no ng~n han L~n 1,02 0,99 -0,03

- Kha nang thanh toan nhanh L~n 0,77 0,51 -0,26

3 Kha nang sinh lQi

- Ty su~t LNST/T6ng tai san (ROA) % 1,82% 0,90% -0,92%

- Ty su~t LNSTN6n CSH (ROE) % 16,04% 1,90% -14,14%

- Ty su~t LNST/Doanh thu ban hang, % 4,19% 2,30% -1,89%dich V\1

- H~ s6 no cua Cong ty co xu hu6ng giam so voi nam tnroc do giarn khoan no phai
tra ngan han.va dai han 74.188 trieu d6ng trong khi do v6n chu sa hiru chi tang 3.621
trieu d6ng. H~ s6 no phai tra tren v6n chu sa hiru giam diroi 3, tang kha nang an toan tai
chinh cua Cong ty.

- Cac chi s6 thanh toan cling giam do khoan phai thu va dftu nr ngan han giam so
voi nam truce. Cong ty tich cue thu h6i no va dung ti~n giri ngan hang thanh toan cac
khoan yay den han, Xet chi s6 kha nang thanh toan ng~n han cua Cong ty la 0,99, chi sf>
kha nang thanh toan nhanh la 0,55 nen Cong ty dn thee doi sat sac cac khoan no phai
thu ngan han d@nhan tra, tinh thanh khoan cua tai san ngan han khac d~ dam bao nhu du
v6n cho viec thanh toan cac khoan no dn thiet, dam bao an toan tai chinh cho Cong ty.

- Cac chi s6 tai chinh th~ hien kha nang sinh 19i cua Cong ty d~u giam so voi narn
truce chu y@udo 19i nhuan mang lai nr cac heat dong kinh doanh chu yeu cua Cong ty
giam nhieu so voi nam 2022.
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Ghi chu: Khi ph an tich cac chi s8 na cua Cong ty, Ban ki~m soat eta danb gia va
loai trie cac chi tieu: "Doanh thu chua thuc hien ngdn han va dai han " tren bang Can
et8i k~ toan do tinh chat tuong et8i chdc chdn vJ viec phat sinh cac giao dick kinb tl

1.5 Tinh hinh nQp NSNN
Nam 2023, Cong ty ch~p hanh viec ke khai va nQP cac 10~i.thue phat sinh trong nam

VaGNSNN dung thai gian quy dinh. T6ng s6 phat sinh phai nQP NSNN trong ky la 5.696
trieu d6ng, dat 126,58% k~ hoach,

Nam 2023, co quan thue kiem tra va ban hanh quyet dinh 2714/QU-KPHQ ngay
04110/2023 v~ viec bUQCthuc hien bien phap kh~c phuc h~u qua do vi pham hanh chinh
viec ke khai thue TNDN va thue GTGT ill nam 2015 d~n nam 2017, s6 tien phat cham
nQP thue la 412 trieu d6ng. Cong ty dfl nQP khoan ti~n tren VaGNSNN ngay 09110/2023.

1.6 Tinh hinh quy tien hrong
T6ng quy hrong thuc hien nam 2023 dat 80% trong do quy hrong nguoi lac dQng. , ,

giam 18,97%; Quy luong nguoi quan Iy giam 28,98% so voi ke hoach cua Nghi quyet
Dai hQi d6ng c6 dong.

Trong nam 2023, Cong ty quyet toan quy ti~n hrong thee Thong nr s6 28/20 16/TT -
BLUTBXH: Quy tien hrong thuc hien diroc tinh tren rmrc ti~n hrong binh quan trong hop
d6ng 1ao dQng, cong voi ti~n hrong cua ngay nghi 1~, t~t, ngay nghi co huong hrong (neu
chua tinh d~n) va ti~n hrong tra them khi lam viec VaGban dern, khi lam them gio thee
quy dinh cua BQ 1u~t lac dong.

1.7 Tinh hinh trich l~p cac quy va chi tra c6 tire
- Can cir Nghi quyet cua Dai hQi d6ng c6 dong nam 2023, Cong ty dfl thuc hien

trich l~p cac quy la 1.684,6 trieu d6ng nrong (rug 29,76% loi nhuan sau thue; Trong do
trich Quy d~u nr phat trien la 566 trieu d6ng chiem tY l~ 33,6% tren t6ng s6 loi nhuan
phan ph6i cho cac quy.

1.8 Tinh hinh c6 dong va chi c6 tire
- T6ng s6 c6 dong dSn ngay 06/03/2024 la 89 c6 dong. Trong do c6 dong t6 chirc

la 02 c6 dong, chi~m ty l~ 60,44% v6n di~u l~. C6 dong ca nhan la 87 c6 dong, chiem ty
l~ 39,56% v6n di~u 1~.

- HQi dong quan tri Cong ty dfl thong qua viec chi tra 11% c6 nrc nam 2022 cho c6
dong trong quy 4/2023 la 6.847,5 trieu d6ng.

2. Danh gia k~tqua hoat c1Qngciia Ban c1i~uhanh nam 2023
. 2.1 K~t qua giam sat d6i voi heat dQng ctla cac thanh vien HUQT

- HQi d6ng quan tri dfl trien khai thirc hien Nghi quyet Dai hQi d6ng c6 dong thong
qua tai dai hQi ngay 21/04/2023. HQi d6ng quan tri t6 chirc cac cuoc hQP trong ky dS giai
quyet cac v~n d~ thuoc tham quyen cua minh thee quy dinh cua phap luat va Nghi quySt
dai hQi d6ng c6 dong. Ngoai cac cuoc hQP true tiep, HQi d6ng quan tri con thuc hien l~y
ki~n bang van ban de dtra ra cac quyet dinh, dap (rug kip thai yeu c~u heat dQng SXKD,
M6i cuoc hQP, l~y Y kien d~u diroc t6ng hop d~y du h6 sa va hru tm tai Cong ty.

2.2 K~t qua giam sat d6i voi hoat d9ng cua Ban T6ng giam d6c
Can cir VaG nghi quyet cua Dai hQi d6ng c6 dong, HQi d6ng quan tri, Ban T6ng

giam d6c dfl t6 chirc, trien khai thuc hien, di~u hanh cong viec kinh doanh thee dung quy
5



dinh cua Phap lu~t va Di~u l~ cong ty. Ban T6ng giam d6c d5. t6 chirc cac cuoc h9P dinh
ky va b~t thirong dS ra soat kS hoach va thao gO' kho khan vuong mac,

Trong nam 2023, HQi d6ng quan tri ra Quyet dinh s6 60/QD-SZA-HDQT ngay
11/912023 v~ viec giao nhiem vu phu trach, di~u hanh Cong ty cho ong TrAn Van Giau,
hien la Pho T6ng giam d6c cong ty thay thS Ong TrAn H6 Dung vi ly do sire khoe.

2.3 Bao cao danh gia sir ph6i hop heat dQng gifra Ban kiem scat voi HQi d6ng
quan tri, Ban T6ng giam d6c va c6 dong

. Ban kiem scat va HQi d6ng quan tri, Ban T6ng giam d6c co sir ph6i hop tren
nguyen tic vi loi ich chung cua Cong ty va cac c6 dong, tuan thu cac quy dinh cua Phap
luat, Di~u 1~, Quy chS cua Cong ty. Ban kiSm scat duoc moi tham du cac cuoc h9P cua
HQi d6ng quan tri, duoc cung cAp cac nQi dung theo yeu cAu trong cac cuoc kiem tra
nh~m nam bit kip thai tinh hinh heat dQng cua Cong ty theo kS hoach SXKD da ducc
DHDCD thong qua.

V6i chirc nang duoc phan cong, Ban kiSm soat da thuc hien t6t nhiem vu diroc giao.
Ban KiSm soat tlnrong xuyen tiSp can, nam bit tinh hinh hoat dong kinh doanh va thirc
hien viec kiem scat theo dung chirc nang hoat dong cua Ban ki@msoat.

II. TV danh gia hoat dQng cua Ban Ki~m soat va k~ hoach cfmg vi~c narn 2024
1. Danh gia hoat dQng ciia Ban Ki~m soat va cac ki~m soat vien
- Trong nam 2023, Ban kiem soat da t6 chirc cac cuoc h9P voi su tham gia dAy du

cua cac thanh vien dS phan cong nhiem vu, I~p kS hoach, nQi dung kiem scat hoat dQng
SXKD va h9P danh gia kSt qua cong viec da phan cong cua m6i thanh vien.

- Ban kiSm soat khong phan cong thanh vien tham gia chirng kiSn kiem ke tai san,
v~t ill, SPDD tai thai diSm kiSm tra; Khong thuc hien xac minh, d6i chieu clnrng ill, hang
hoa dAu vao cua Cong ty da ke khai khau tnr thue va hach toan trong ky; Khong t6 chirc
d6i chieu, xac nhan t~t ca cac khoan no phai thu, no phai tra.

- Trong nam, cac kiSm soat vien thuc hien giam sat heat dong SXKD theo nhiern
vu ph an cong dS giam sat viec quan ly di~u hanh hoat dong kinh doanh cua Ban T6ng
giam d6c. Giam sat cac nghi quyet DHDCD va HDQT; Viec phan phoi IQ'inhuan, chia c6
tire, cong b6 thong tin cua Cong ty ... dS dam bao tinh ·minh bach trong viec thong tin

r /

cong bo theo quy dinh phap luat. .
- Ngoai ra, Ban kiSm scat khong nhan ducc don thir yeti cfiu hay khiSu nai cua c6

dong yeu cAu kiem tra v~ viec di~u hanh cua H.DQT va Ban T6ng giam d6c d6i voi hoat
dQng kinh doanh cua cong ty.

2. Thu lao, chi phi hoat dQng ciia Ban Ki~m soat
Trong nam 2023, chi phi thu lao cua Ban kiem soat diroc cong ty chi tra hang quy.

" ,,, 'J

Tong s6 thu lao cua Ban Kiem soat nam 2023 la 145,1 trieu dong.
3. K~ hoach cong vi~c nam 2024 cua Ban Ki~m soat
- Ban kiSm scat tiSp tuc thuc hien cong tac kiSm tra, giam sat heat dong cua

HDQT va giam sat viec quan Iy di~u hanh hoat dQng san xu~t kinh doanh cua Ban T6ng
giam d6c.

- Giam sat tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty va cac cong viec
khac thuoc th~m quyen, ~huc nang, nhiem vu theo Quy chS heat dong cua Ban kiem soat,
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III. Nh~n xet, ki~n ngh]
1. Nh~n xet cua Ban Ki~m soat v~ BCTC ki~m toan nam 2023
Tren ca scyBao cao tai chinh kiSm toan nam 2023 do Cong ty TNHH KiSm toan va

Tu vfrn RSM Viet Nam thuc hien, Ban kiem soat tien hanh kiem tra m~u, d6i chieu s6
lieu va thong nhAt dua ra y kien sau:

- Bao cao tai chinh nam 2023 cua Cong ty CP Sonadezi An Binh dff phan anh
trung thuc va hQ'P ly cac khia canh trong y€u v~ tinh hinh tai chinh, k€t qua heat dQng
kinh doanh va tinh hinh hru chuyen ti~n t~ cua Cong ty cho ky k€ toan k€t thuc tai ngay
31112/2023, phu hop voi ChuAn rmrc k€ toan, Ch€ dQ k~ toan doanh nghiep Vi~t Nam
hien hanh v~ viec l~p va trinh bay Bao cao tai chinh.

- Ban kiem soat hru y v~ y kien ngoai tnr cua kiem toan v~ viec trich l~p du phong
t6n thfrt cua khoan dAu nr gop v6n van don vi khac - Cong ty C6 phan DAu tu Quoc lQ91
CAn Tho - An Giang voi sf>tien la 7.093,25 trieu dang. Viec khong trich l~p khoan du
phong nay d~n d~n khoan muc "Du phong ddu tu tai chinh dai han " tren bang din d6i k€
toan trong Bao cao tai chinh nam 2023 cua Cong ty khong bao gam khoan du phong tren.
(Chi ti~t thS hien trong Bao cao tai chinh kiem toan trang 4, phan "CO' so cua y kiin kiim
toan ngoai trie ").

2. Nh~n xet v~ tinh hinh hoat dQng kinh doanh nam 2023 va ki~n ngh] cua Ban
Ki~m soat

Ban kiem soat co mQt s6 nhan xet, kien nghi v~ tinh hinh SXKD nam 2023 cua
Cong ty nhir sau:

- Cong ty chira hoan thanh chi tieu v~ doanh thu chu y~u do mang heat dQng xay
dung doanh thu chira dat nhu k~ hoach. Loi nhuan sau thu~ chi dat 67,95% so voi nam
tnroc do mang kinh doanh chinh la hoat dQng xay dung co ty 1~ Iffi gQP tren doanh thu
giam va heat dong tai chinh 16 do Iffiyay tang 7.368 trieu dang so voi nam tnroc (Chi phi
Iffi yay phat sinh hach toan van k€t qua SXKD trong ky, khong ti€p tuc v6n hoa do cac
hang muc dff quyet toan chi phi dAu tu, k~t chuyen tang tai san). Hoat dQng hop tac kinh
doanh Shophouse voi Cong ty CP Sonadezi Chau Dire trong nam 2023 mang lai Iffi gQP
cho Cong ty khoang 2,5 ty dang.

- Con{tac dAu nr XDCB chi dat 18,15% so voi k€ hoach do can nhieu vtrong m~c
trong cong tac BTGPMB, thu tuc phap ly dS thi cong du an KDC An H6a va chi phi xay
dung nha xirong, shophouse CY KCN Chau Dire cling duoc c~t giam do thi tnrong giam
manh nhu cAu v~ thue nha xirong va mua Bfrt dQ'ng san dan dung.

- Cong ty chira trich l~p du phong t6n thfrt cua khoan dAu tu gop v6n van don vi
khac - Cong ty C6 phan DAu nr Quoc lQ 91 CAn Tho - An Giang do du an n~m trong
danh muc cac du an BOT g~p kho khan virong m~c dang trinh Chinh phu xem xet' thao
ga (To trinh s6 2451/TTr-BGTVT ngay 08/03/2024). Dieu nay d~n d€n y kien ngoai tnr
cua kiem toan dQc l~p trong Bao cao tai chinh nam 2023 cua Cong ty.

- Cong ty co cac bien phap thu hai no xfru trong nam 2023, s6 du phong dff trich
l~p duoc hoan nhap la 1.764,5 trieu dang tuy nhien s6 du phong trich l~p moi lai tang
them 1.832,5 trieu dang.
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- Nam 2023, Quy hrong nguoi lac dong quyet toan thee rmrc tiSn hrong va s6 lac
dQng binh quan nhir quy dinh tai Thong nr s6 28/2016/TT-BLDTBX chi dat 12.858 trieu
d6ng. Do d6 Cong ty dS xu~t quyet toan Quy tiSn luong thuc hien tinh tren mire tiSn
hrong binh quan trong hop d6ng lac dQng, cong voi tiSn hrong cua ngay nghi l~, t~t, ngay
nghi c6 huang hrong (neu chua tinh d~n) va tien hrong tra them khi lam viec vao ban
dern, khi lam them gio thee quy dinh cua BQ luat lac dong. T6ng s6 tiSn hrong da chi tra
cho nguoi lac dQng nam 2023 la 15.707,6 trieu d6ng.

Can err phan tich, nhan xet nhir neu tren, Ban ki~m scat c6 cac kien nghi sau:
- Ban diSu hanh ti~p tuc danh gia, ph an tich va dua ra chu truang nh~m thao go

cac kh6 khan vuong mac trong viec trien khai cac du an nhu: Viec hoan t~t cac thu tuc
phap ly lien quan d~n cac du an KDC An Hoa d~ tri~n khai xay dung; K~ hoach v~n hanh
Nha may XLNT KCN Su6i Tre giai dean 2 ti~t kiem chi phi.

- Ban dieu hanh ti~p tuc chi dao cac tnrong Phong/Ban/Xi nghiep giam sat cong
viec cua bQ phan phu trach, dam bao hoan thanh cong viec dung ti~n dQ nhu k~ hoach
diroc giao. Ban diSu hanh xay dung bien phap dt giam chi phi hoat dQng nham nang cao
hieu qua cac mang kinh doanh ehinh cua Cong ty.

- Theo K~ hoach SXKD nam 2024, Ban diSu hanh hru y chi phi hrong phai tra cho
CBNV cua Cong ty, c6 bien phap xu ly phu hop thee quy dinh.

Ngoai ra, thee bao cao cong no phai thu va s6 lieu trieh l~p du phong no phai thu
ng~n han nam 2023, Cong ty vfin phat sinh cac khoan no kh6 doi. Ban DiSu hanh ti~p tuc
cong tac thu h6i cac khoan no con t6n dong va cac phong ban chuyen mon cAn l~p bao
cao cong no, phan tich tinh hinh thu h6i no qua han nrng quy/nam nham xac dinh nguyen
nhan va ki~n nghi voi Ban diSu hanh c6 huang xu ly kip thai.

Tren day la Bao cao ki~m soat hoat dong san xu~t kinh doanh nam 2023 cua Ban
Ki~m soat Cong ty CP Sonadezi An Binh. Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien
xem xet thong qua.

Tran trong.r.

Noi nh~n:
- Nhu tren; /
- LUll : VT, BKS.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN KIEM SOAT

Pham Thj Kim Hoa
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